OKTAY DURAN'IN PENCERESINDEN

Tarkiyenin Karton
Ambalaj Sanayii

M. AKIF TATLISU

Tirkiye'nin karton ambalaj sanayii hizla biyiyor ve
hizla ileriye dogru kosuyor. Tim ambalaj tiirleri goz
oniine alindiginda karton ambalajdaki piriltimiz en fazla
g6z kamastirici olani. Ustelik kiiresel pazarlarda da
sirdiiriilebilirlik ve déngiisel ekonomi kaygilari ile karton
ambalaj, en ciddi rakibi olan plastik ve esnek ambalaja
galebe galiyor hatta bir iddiaya gdre pazar aliyor.

Ibette Tirkiye'de karton ambalaj sanauicileri cok gizel isler
yapiyorlar. Her biri ayri ayri tebrike sayan. Her birinin énemli
olgcude pazarlari var, ddiller aliyorlar. Orta Dogu ve Kafkasya
Ulkeleri bir yana Avrupa ve hatta Amerika'da ¢ok Gnemli
markalara kutu Uretigyorlar. Ancak karton ambalaj deyince
benim aklima ilk olarak Oktay Duran, gelir. Neden derseniz alt
alta dort baslik yazarim. Duran Ofset, Bir matbaanin halka arzi
ve Duran Dogan birlesmesi, KASAD ve Duran Makina ile onun
Koenig & Bauer ortakligi.

Tum bu basliklar Tarkiye'nin karton ambalaj sanayiine pozitif
etkileri olmus, gelismeler, vakalar ve bu vakalarda peri
asasini elinde tutan kisi Rahmetli Ali Duran ve oglu Sayn
Oktay Duran ve ailesi ve meslektaslar olmustur. inancim
boyle olunca ve Tirkiye'nin ambalaj Uretimine bakacagimiz bir
sayl hazirlama isine de kollari sivayinca elbette anlatacaklari
olduguna inandigim en 6nemli insan da Oktay Duran, oldu.
Oktay Bey anlatti, ben yazdim. Buyurun, iyi okumalar...

Kronolojiye sadik gidersek tabii ki Oktay Bey'in matbaaya ayak
basmasi yani Duran Ofset ile baglamak lazim. “Babamizin
matbaasi oldugu icin matbaaya sik giderdim,” diyor Oktay
Bey. Ancak kendisi baska is kollarina yatinm yapmis okul
sonrasl. Sene 1979. Malum sokak olaylar, grev, lokavt,
sendikalarin sebep oldugu olaylar Duran Ofset’i de rahatsiz
edince Ali Duran, Oktay Bey'i matbaaya transfer ediyor. Duran
Ofset o donem dergiden afise, kutuya her seyi basan bir
matbaa. Devamini Oktay Bey'in kelimeleri ile dinleyelim:

‘Matbaaya geldigimde baktim ki matbaada dergi basiliyor,
afis basiliyor, karton basiliyor, her seyi basiyoruz. Rahmetli
babama dedim ki -Ben bir gideyim yurtdisinda ne yapiyor bu
adamlar, bu isi nasil yapiyorlar, bir bakayim.

italya'ya gittim, Almanya'ya gittim ve goérdim ki takvimci
bile sadece takvim basiyor. Karton ambalajci zaten ayrilmis,
baska bir is basmiyor. Onun Gzerine geldim ve dedim ki ben

Oktay Duran

bir karar verecegim. Bunlardan birini segcecegim ve o yolda
yUrtyecegim. Birkag aylik bir calisma sonucunda karar
verdik. Biz artik ambalajci olacagiz, dedik.”

Duran Ofset Halka Agiliyor

Duran Ofset 1991'de halka agiliyor ve ardindan Dogan Matbaasi
ile birleserek buglnkd Duran Dogan sirketinin temeli atiliyor.
Ancak bu hadise de Tirkiye'nin karton ambalaj sanayiine
yeni bir hava getiriyor. Daha dogrusu c¢igir acgiyor. Bugin
bile bircok matbaanin birleselim, gliglenelim sozleri sabun
képugu gibi ilk Gftrikte patlarken otuz sene 6nce bu kararin
alinmasi apagik bir Duran vizyonudur, derim. Yine bir baba
ogul konusmasi aktaracagim. Oktay Bey sdyle anlatiyor:
‘Rahmetli bana sorduydu. Halka agmak ne demek diye?
Halka agmak, yarin ailemizdeki ileriki jenerasyondan birileri
bu isi sevmez ise bu ise baska birileri sahip gikar ve sirketi
devam ettirir, demektir. Babama senin zamaninda kag sirket
vard, ka¢ tanesi kaldi diye sordum. - Cok haklisin, o kadar
UzUluyorum ki dedi; ‘Birgok sirket gitti, birgok matbaa gitti.’ O
zaman, dedim biz daha ileriye oynayalim. Bizim ailemizin ya
da bizim ailemizin daha az katiimi ya da bizim aileden hig
kimsenin olmamasi durumunda bile bu sirketin yirimesini
saglayalim, dedim. Halka acilarak bunu basardik.”

Duran Dogan kuruluyor

“Akabinde yatinm yapip biyimek yerine ayni konuda Uretim
yapan bir baska matbaa ile birleselim ve oradan bir sinerji
olusturalim, dedik. S6yle bir rakam vereyim: Dogan Matbaasi,
Acemyan ailesi ile konusmaya basladigimiz zaman iki
sirkette toplam dort yiiz otuz kisi ¢alisiyordu. iki sirketin ayri
ayri yatinmlari vardi. Cirosu da on yedi ild on sekiz milyon
dolar civarindaydi. Bugiin elli milyon dolara ulasan bir ciro,
iki yuz seksen kisilik istihdam ile diinyaya agilmig, dinyanin
saygin ambalaj Ureticilerinden birisiyiz. Bugln, Duran-Dogan
Avrupa'nin, Amerika'nin birgok premium markalarina ambalaj
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Ureten bir sirket haline geldi. Tabii kdltdrlerin birlesiminden
de bir sinerji ¢kt Acemyan ailesi daha gok baski konusunda
kendini gelistirmis bir aileydi ki halen dyle. Baskiyi gok iyi bilen
insanlar. Hem kendileri hem de ustalari. Bizim aile daha gok
inovatif tarafinda yani is gelistirmede etkindik. ikisi birlesince
bir de Dikran Bey ile Alican Bey bir araya gelince ¢ok guzel
bir sinerji ¢ikti ortaya ve bundan dolayi cok da mutluyum.”

Ayni Yil KASAD kuruluyor

Sene uyine 1991. Oktay Bey'in sirekli yenilik pesinde kosasi
var. Halen de oyle. Hep biraz daha 6nden giden bir zihin.
Sebebinin ne oldudunu aciklamay! da réportajin en sonuna
sakladi Oktay Bey. Okudukga ogrenecediz. Avrupa'daki
mesleki yapilanmalari tetkik eden Oktay Beuy, fark ediyor ki biz
matbaacilar bir araya toplayan dernekler kuruyoruz, Avrupa
Ulkeleri ise sektdrleri birbirinden ayirarak bir araya getiren
birlikler kuruyor. Bunu gdren Oktay Bey, fikrini meslektaslari
ile paylasiyor ve 1997de sirketler arasi rekabeti arkada
birakarak karton ambalaj sanauiini giiglendirmek igin bir araya
geliyorlar ve Karton Ambalaj Sanauicileri Dernedi kuruluyor.
Bunun endustriye katkisini séyle anlatiyor Oktay Beuy:

‘Meslektaslarma bu konuyu agtigmda hepsi c¢ok iy
karsiladilar. Dedim ki biz kapilari kapatip toplantiya
basladigmiz anda bu kaplar arkasinda rekabet
konusulmayacak. Cinku rekabeti konusmaya baslayinca
gindemin ikinci maddesine bir tirlu gegilemiyor. Bir middet
sonra da Uyeler birbirinin ylzine bakamaz hale geliyor.
Oysa 1997'de kuruldugundan bu yana ayda bir toplanti yapan
KASAD uyeleri birbirinin yuzine bakabilirler. Bu toplantilar
sebebiyle ayda bir kez karsilasacaklarini bildikleri igin
mesleki etik kaygisi tasirlar. Rekabet konusmuyorsak ortak
konularimiz neydi, konustugumuz? Hammadde tedariki,
egitim, ihracat, tesvikler. Butin bunlari tek tek konusmaya
basladik; ¢cok da faydasini gordik. O ginidn Duran Ofset’i
piyasanin en buyuklerinden bir tanesiydi. Piyasanin hacmi
ise asadi yukari 130 - 140 bin ton civarindaydi. Bugiin piyasa
hacmi 600 bin tonlara ulasti. Hem biz bilgilerimizi paylastik.
Hem de herkesin bilgilerini paylasmasini sagladik. 600 bin
tona geldikten sonra bile biz Duran Dogan olarak halen
en biylklerden bir tanesiyiz. Bu da paylasilan bilginin bir
eksiklige dedil, katma deger yaratmaya katkisi oldugunun
ispatidir. KASAD bunun en glzel érnegini verdi.”

Duran Makina'nin sektdre katkisi

Okuyucularin bydk kismi bilir. Duran Makina, Duran Ofset igin
Uretilen G¢ makinanin diger karton kutu Ureticilerinden gelen
talep ile daha fazla Uretilmesi amaciyla kuruldu. Bu dergide
defalarca yazdik. Dinyanin iki numarali markasi olusu ve
sonunda Koenig & Bauer ortaklidi ile hem dlkenin ihracatina
cok buylk destek vermistir hem de Turk ambalaj sanayiinin
gelisimine. Oktay Bey, ‘inovasyona olan baglligimiz Duran
Makina'nin kurulusunda da 6n plana cikti,” diyor ve ekliyor:
“Biz, Duran Rilesi olarak bir karar daha aldik, o zamanlar. Zaten
var olan kutulara talip olmak yerine igindeki Grin igin bir kutu
tasarlamayi hedefledik. Ben diyorum ki bir marka sahibi bir
kutuyu matbaaciya getirip buna fiyat ver dediginde eminim
ki matbaa o isten para kazanamaz. Cinku o kutu o masaya
gelene kadar kag tane rekabet gegirmistir, kag matbaayi zora
sokmustur, belki batirmistir. Biz dedik ki kutunun igine konan
Urund alacagiz ve ona yeni bir ambalaj gelistirecediz ve by,
ambalaj kullanicisina da bir avantaj saglayacak.”

Durum bdyle olunca bilinen standart kutularin disina gikmak
gerekiyor ve o kutulari yapistirmak igin de ozel katlama
uapistirma makineleri.. Cinkd mevcut markalar ve onlarin
makineleri buna uygun dedil. Kabiliyetlerinin artirilmasi lazim
ama onlar da bu 6zel makineleri Gretmeye yanasmamislar.
Bu noktada bir baba ogul konusmasi daha dinliyoruz:

“Ali Baba'ya dedik ki bize bu makineden bir tane yapar misin?
Ne yapacaksin, dedi. Dedik ki dedisik kutular yapacadiz,
ne yapacagmizi da biliyoruz. Fakat mevcut makineler bu
kabiliyete sahip degil. Senin yapacagin makineye bir takim
ilaveler yapacadiz ve onunla istedigimiz kutulari cekecegiz.
Cok da basarili oldu, ilk Gg makine G¢ seneye yakin zamanda
ortaya ciktl. Bir KASAD toplantisinda meslektaslarim bu
makinelerden yapiyorsun, niye bize yapmiyorsun, dediler.
Oyle ya da béyle rakip sayiliriz, benim igin higbir mahzuru yok
ama ben ya da benim elemanim gelecek, sizin matbaanizin
kalbine, yatak odasina girecek. Orada makine montajl
yapilacak. Ne yaptiginizi gérecegiz. Cevaben sen bizimle bu
kadar bilgi paylastiktan sonra biz senin ekibinin matbaaya
girmesinden niye gekinelim, mutlaka alinz senden makineyi,
dediler. Once kendi sanayicimiz bu makineye sahip ¢ikti ve
basladik.”

Duran Makina ilk ihracatini 1995 senesinde Amerika'ya yapiyor.
2004 senesinde Heidelbergin Jagenbergi satin alip kendi
markasi ile Uretime baslamasi ile Jagenberg'in tim Avrupa
Temsilcileri Duran Makina'nin etrafina toplaniyor ve béylelikle
Duran Makina igin Avrupa pazar da agiliyor. iki sene nce
2018 Kasim'inda yapilan agiklamayla Duran Makina, Koenig
& Bauer ortakligi basliyor ve kiresel ambalaj pazar Koenig
& Bauer Duran ismi ile ‘Duran’ ismine bir kez daha selam
cakiyor. “Koenig & Bauer ile dnce pazarda nasil beraber
hareket edebiliriz diye konusurken sartlar bizi ortakliga
kadar getirdi. Cok da mutluyuz ve daha da gizel devam
edecedine inaniyorum,” diyen Oktay Bey, Duran Ofset’e girisi
ile giniimuz arasindaki bu kirk yillik strede geldigimiz noktay
da dederlendirdi.

Kapasite, kalite ve ihracat

Tarkiye karton ambalaj sanayiinin gegen yillar icinde ulastigi
kapasite rakamlari yukarida paylasildl. Artis takribi dort
katin biraz Uzerinde. Kaliteye gelince: “Su anda yurtdisinda
Uretilip de Turkiye'de Uretilemeyecek ambalaj gok azdir. Gok
spesifik birkag Uriin varsa ancak o kadardrr.” diyor Oktay Bey
ve ilave ediyor: “Her turld ambalaji Uretebiliyoruz ve kalite
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cok yukseldi. Buna az da olsa bir katkida bulunabiliyorsak
ne mutlu bize. Ambalajin gelistirilmesinde Duran Makina'nin
da matbaacilara ¢ok biytk katkisi olmustur. Biz herhangi
bir matbaaya makinemizi verip Allahaismarladik, demedik. O
makineden en iyi verimi alabilmeleri, en inovatif yaklasimlarda
bulunabilmeleri igcin de cok biylk ¢aba sarf ettik. Ben bu
iste bir rekabet gormiyorum. Paylastikca, pasta ile beraber
herkese disen dilimin de biyidugind sdylemistim zaten.”

ik ihracatini 1980'de yapan Oktay Duran, bugiin igin de hedefi
dis pazarlar olarak gdsteriyor:

“Yaptigim hicbir iste pazarimi sadece Turkiye olarak gérmem.
Dinya capinda bir seyler satabileceksemn varim o iste.
Ambalajda ihracata 1980'de basladim. Belki de Turkiye'nin bu
konudaki ilk ihracatgilarindan birisiyimdir. O ihracat tecribesi
bizi daha iyi, daha Ust seviyede ihracatlar yapabilir hale
getirdi. Hem lojistik hem iletisim hem de kalite olarak. Biz
Ulke olarak ¢ok rahat Avrupa'nin ambalaj tedarikgisi olabiliriz.
Neyimiz eksik derseniz sadece inanmamiz eksik. inaniyorsak
yapariz. Gunkd o helvayl yapmak igin her malzememiz var
elimizde.”

Ucuz ve hizli Gretim kutu mu yoksa premium kutular mi?
‘Réportajin basinda karton ambalajdan para kazanmanin
yolunun iki oldugunu séylemistim: Birincisi herkesten hizli
yapip maliyetlerinizi asadi cekerek kazanacaksiniz ya da
ikincisi herkesin yapamadigini yapacaksiniz. Biz ikincisini
sectik ama birincisi de mimkin. Yapan yapabilir. Buna bir
de ornek verebiliim: Amazon'un sevkiyat zarflarn vardrr,
kartondan imal edilir, Uzerinde sadece tek renk baski vardir.
Avrupa'da Mayr Melnhof sirketine bir ziyaretimizde bunlardan
niye yapmiyorsunuz, dedim. Cevap, Cok ucuz seyler bunlar,
bunlardan para kazanamayiz, oldu. Ben bunu yapan makineui
biliyorum. Bu ambalajlarn Gretmek icin karton makineden iki

kere gegcirilerek sekiz bin suratle ¢alisiyor. Ben sana on alti
bin hizla galisani verecegim ve tek gegiste yapacaksin. Yani
Uretimi dorde katlayacaksin. Kim seninle maliyet konusunda
rekabet edebilecek dedim. Simdi bir yana Mayr Melnhof'y,
diger tarafa tek renk baskili bir ambalaji koyun. Hi¢ onlara
uygun dedil. Ama o ise bizim makine ile girdiler ve yillik
kapasite kullanimlari su anda 20 bin tonun Gzerinde. Bazen
pazari kendiniz yaratirsiniz. Ama unutmayin kaliteye ulasinca
bdtun dinyanin kapilar size agik.”

Sona saklanan mesaj

Kaliteye ulasinca dinyanin bitin kapilan  agik sdzl
hasbelkader sdylenmis bir s6z dedil. Oktay Bey bugin pilates
ekipmanlari da Uretiyor. Su anda 65 Ulkeye ihracat yapiyor bu
konuda ve son Ug¢ ylldir tim dinyada en iyi pilates ekipmani
segiliyorlar. Elbette bunun altinda da inovatif bir zihin var.
Peki, yazinin tam gobedinde bahsettigimiz bu inovatif zihni
otaya cikaran nedir? sorusunun cevabina gelelim dyleyse.
Soyle anlatiyor Oktay Bey: “Tum bunlar desteklemek igin
soyleyeyim, ben caddas sanatla da ugrasiyorum. CUnkud
inovasyon, kreasyon dedidin zaman bunlarin baslangig
noktasl cagdas sanattr. Buradan hareketle, mihendislik
hizmetleri cagdas sanatin yarattiklarini Uretilebilir hale getirir.
Uzun bir konu ama dzetle soyle sdyleyeyim: Cagdas sanat,
sanayinin 8ndnd acan en dnemli faktérdir. Cagdas sanatin
icindeysen yenilikler senin icin de mimkin, yoksa daha fazla
kosman gerekir."

Kilometre tasi olarak birgok sey sayabilirsiniz. Yeni bir
teknoloji, yeni bir fikir, yeni baski alti malzemesi, yeni birgok
sey.. Ama ben haberin giris paragrafinda yazdigimi tekrar
edecedgim. Benim igin Turk Karton Ambalaj Sanauii deyince
aklima Oktay Duran, gelir. Duran ailesine ve Oktay Bey'e
inovasyon inanglarinin hikayesi olan tim bu anlatilanlar ve
sektore kazandirdiklari igin bir kez daha tesekkir ederim.

“Matbaacilik asik olunacak ve vazgecilmeyecek bir istir. Ancak,
itiraf edeyim ki, bir ekonomist olarak ben bu isi sevmedim.
Sevmedim demek yapmam demek dedil. En iyisini de yaptik
bugiine kadar; elimizden geldigi kadariyla. Ama hep boyle

ucu ucuna kosusturdugum bir is oldu matbaacilik. Niye dersen
simdi profesyonel anlamda bir bakalim:

Ben bir is yapmak istiyorum ama yatinmi ¢ok fazla olmasin.
Ama matbaacilik dyle dedil, yatinmi fazla.

Yatirimi fazla ise bari emek yogun olmasin. Hayrr. Emek yogun
bir is.

Emek yodunsa da bari kalifiye eleman ihtiyacim olmasin.
Hayrr. Kalifiye elemanlar lazim.

Her sey bu kadar yuksekse ve yogunsa bari iyi para kazanayim.
Hayrr. Bunda da karton piyasasi ile misteri arasinda sikismis
kalmis durumdayiz.

0 zaman ne yapacaksin? Ya herkesin yaptigindan daha
cabuk, daha seri Ureteceksin ve ucuzlugu sagdlayacaksin.
Ya da herkesin yapamadigl, ulasamadigi ya da uzun zaman
ulasamayacad bir yol bulacaksiniz kendinize. Ben de genelde
islerin inovatif tarafindaymdir, bilirsiniz. Daima nasil bir
yenilik yapabilirim, Uzerine yenisini nasil koyabiliim? Hep
bunun Gzerine ugrasiyorum. Matbaacilikta da bunu yapmaya
calisiyorum.
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